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مؤسسات الريادة بسلك التعليم الابتدائي
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ل لتنزيالأولىيةالنتائج 
"مؤسسات الريادة"نموذج 

مؤسسة ابتدائية626ب 

توسيع نموذج 
"مؤسسات الريادة"

محاور اللقاء 

v

لماذا نموذج 
؟"مؤسسات الريادة"
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v لماذا نموذج مؤسسات 
الريادة؟

1
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(ة)التلميذ
ضعف التحكم في التعلمات

تراكم التعثرات

(ة)الأستاذ
نقص الموارد البيداغوجية 
وضعف التكوين والمواكبة

المؤسسة التعليمية 
عدم توفر البنيات المادية المناسبة 

(ة)التلميذ

(ة)الأستاذ

المؤسسة التعليمية

مية ليجيب عن التحديات التي تعرفها المنظومة التعلي’’مؤسسات الريادة’‘جاء نموذج 
، المؤسسة(ة)، الأستاذ(ة)التلميذ: بمكوناتها الثلاثة

نمفصل في الشريحتين القادمتي
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مون يتحكفقطالعموميالتعليمتلاميذمن30%
بتدائيالا التعليماستكمالعندالدراس يالمقرر في

يةوالدولية حول مكتسبات التلاميذ تؤكد أزمة التعلمات بالمدرسة العمومالتقييمات الوطنية

PNEA  2019
البرنامج الوطني لتقييم المكتسبات

استكمال التعليم الابتدائي

عمومي •

العربية

الفرنسية

الرياضيات

65%

27%

64%

52%

24%

42%

دولة79من أصل 75المغرب في المرتبة 

سنغافورة

كندا

فرنسا

تركيا

المكسيك

الأردن

ماليزيا

البرازيل

أندونسيا

المغرب

كوسوفو

الفليبين

القراءة

PISA 2018
اتن على الحد الأدنى من الكفاييالمتوفر نسبة التلاميذ 

خصوصي•
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والتي 2023التي أنجزت في شتنبر الش يء الذي تم تأكيده من خلال الدراسة التقييمية القبلية
ألف تلميذة وتلميذ في مؤسسات الريادة300شملت 

العربيةاللغة

30%
فقط من التلاميذ 

يستطعون قراءة هذه 
الفقرة؛

.تأخر سنتين
هذه النتائج خاصة بالمستوى الرابع

30%

70%
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والتي 2023التي أنجزت في شتنبر الش يء الذي تم تأكيده من خلال الدراسة التقييمية القبلية
ألف تلميذة وتلميذ في مؤسسات الريادة300شملت 

الرياضيات

23% 
ن فقط من التلاميذ قادرو 
؛ على إنجاز  عمليات الطرح

.تأخر سنتين

هذه النتائج خاصة بالمستوى الرابع

23%

77%
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والتي 2023التي أنجزت في شتنبر الش يء الذي تم تأكيده من خلال الدراسة التقييمية القبلية
ألف تلميذة وتلميذ في مؤسسات الريادة300شملت 

اللغة الفرنسية

30%
فقط من التلاميذ يستطعون 

قراءة هذه الكلمات؛

.سنتينتأخر 

هذه النتائج خاصة بالمستوى الرابع

30%

70%
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v نموذج مؤسسة الريادة 2
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دائيأربعة محاور لنموذج مؤسسة الريادة بسلك التعليم الابت

:  محور التخصص-4
القصوى الاسفادةلضمان 

( اختياري )من زمن التعلم 

محور التدريس وفق -1
المستوى المناسب لمعالجة 

: التعثرات

:  محور جاذبية المؤسسة-3
ة لتحسين الظروف المادي

علمالملائمة للتعليم والت

ال التدريس الفع  : محور -2
لإرساء ناجع للتعلمات

شارة 
الريادة
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(  طارل )محور التدريس وفق المستوى المناسب لمعالجة التعثرات-1

+موارد رقمية 
أنشطة كتابية على الكراسات المطبوعة

  
يعمل الأستاذ على تحميل الموارد على حاسوبه المهن 
ةلعرضها عبر المسلاط العاكس المتاح بالحجرة الدراسي

دلائل خاصة بكل مادة من المواد المعنية بالدعم 
تقدم أنشطة صفية تفاعلية تعتمد بيداغوجيا 

اللعب

للتعلموالحافزيةأنشطة تخلق التنافسية  

تكوين عملي من طرف مفتشين حاصلين على 
شهادة الخبرة في المقاربة

ومواكبة ميدانية مستمرة عن قرب

يعمل الأساتذة على إعداد ملف تراكم  خاص بمرحلة 
تطبيق المقاربة
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تنفيذ برنامج الدعم العلاجي وفق مسارات 
(  مستوى أداء المتعلم)مضبوطة وبناء على لبنات 

متدرجة في الصعوبة بأحياز زمنية محددة

أنشطة داعمة وفق مسار  يتم تحديده أتوماتيكيا عبر 
منظومة مسار حسب مستوى أداء مجموعات الدعم

عة تتبع مستوى تقدم التلاميذ بناء على روائز موض
أسبوعية طيلة فترة الدعم  

  المستوى80%
 
الأدن  من التلاميذ يجب أن يتحكموا ف

قبل المرور للمستوى الموال  

(  طارل )محور التدريس وفق المستوى المناسب لمعالجة التعثرات-1

تكوين-تكوين عن بعد عبر منصة إ

: TaRLمقطع فيديو لنمذجة جميع أنشطة الدعم 80
عربية، فرنسية رياضيات
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ال لإرساء ناجع للتعلمات: محور -2 التدريس الفع 

دروس رقمية جاهزة للاستعمال
سالعاكيتم عرضها بشكل تفاعلي على المسلاط 

كراسات الأنشطة التطبيقية مطبوعة 
يتم توزيعها على التلاميذ

تتبع درجة التحكم في التعلمات بناء على ملف 
الكفايات
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ال لإرساء ناجع للتعلمات: محور -2 التدريس الفع 

دليل مفصل حول التدريس الفعال معد 
بالتعاون مع خبراء دوليين

تكوينات جهوية حول التدريس الفعال 
مواكبة ميدانية من طرف المفتشين مع تقديم 
التغذية الراجعة لتطوير الممارسات الصفية

ي كل من طارل والتعليم 
 
تتوج عملية الإشهاد ف

الصري    ح بالحصول على منحة مالية 
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تأهيل فضاءات المؤسسات بما في ذلك الحجرات الدراسية -
تعيين إطار إداري مساعد للمؤسسات التي يفوق عدد تلاميذها -

500
توفير خدمات النظافة والحراسة بالمؤسسة-

مكتبات صفية  للتشجيع
على القراءة

تجهيز الأقسام بمسلاط عاكس وسبورات جانبية-
حواسيب محمولة للأساتذة-

لتحسين الظروف المادية الملائمة للتعليم والتعلم: محور جاذبية المؤسسة-3
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تكوين المديرات والمديرين حول مشروع 
والجوانب المالية والتسييرية , المؤسسة

ريات مواكبة المديرات والمديرين من طرف المدي
PEIالإقليمية لإعداد مشروع المؤسسة المندمج

والمصادقة عليه

درهم لتفعيل مشروع 100.000منحة تصل إلى 
“  ادةمؤسسات الري"المؤسسة وفق معايير نموذج 

لتحسين الظروف المادية الملائمة للتعليم والتعلم: محور جاذبية المؤسسة-3
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يتم تتويج تنزيل مكونات النموذج بالحصول على شارة مؤسسة الريادة

(ة)التلميذ

موضوعي ومستمر: التقويم. 1
مواكبة مستمرة لمعالجة التعثرات؛: الدعم والمعالجة. 2
تفعيل أنشطة الحياة المدرسية؛: الأنشطة الموازية. 3
احترام الزمن الخاص بالتعلم؛ : زمن التعلم. 4
.تواصل مع أولياء أمور التلاميذ مع الإشراك في الحياة المدرسية: العلاقات مع الأسر. 5

(ة)الاستاذ

ة؛حول المقاربات البيداغوجية مع الإشهاد في المجالات المعني: التكوين المستمر.6
تأطير متواصل في المؤسسة لتجويد الممارسة الصفية ؛ : مواكبة عن قرب. 7
؛ (طارل والتعليم الصريح. )تفعيل الطرائق البيداغوجية: الممارسات البيداغوجية. 8
.العتاد الديداكتيكيتوفير تجهيزات القسم و . 9

المؤسسة

محين حسب معايير الشارة؛: مشروع المؤسسة المندمج. 10
فضاءات مؤهلة لاستقبال المتعلمين في ظروف حسنة؛: البنيات المادية للمؤسسة. 11
برنامج لتدبير؛ / خدمات النظافة والحراسة؛ شروط السلامة والأمن: الأمن والنظافة. 12

.التفاعلات والسلوك داخل فضاءات المؤسسة

شارة الريادة

تحسين 

الأداء

الاستدامة

2المستوى 

3المستوى 

المطابقة

1المستوى 

Y[ إجراء تقييم ميداني من طرف

بطلب من جهة مستقلة، 

المؤسسة، يحدد مستوى الأداء بناء 

على مدى استيفاء المؤسسات 

للمعايير الخاصة بالشارة

02

01

المسؤولون حصول الأطر الإدارية و 03
على منحة نموذج الالإداريون عن 

شارة"مرتبطة بالحصول على مالية 
"مؤسسات الريادة

Y[ بقرار من اللجنة منح الشارة 

الوطنية، بناء على نتائج التقييم 

الميداني
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ل النتائج الأولية لتنزي
نموذج مؤسسات الريادة 

مؤسسة ابتدائية626ب 

14

15

62

53

79

56

104

88

54

22 

38

41

2v

على مختلف جهات المملكةتوزيع مؤسسات الريادة 
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أهم مراحل تنزيل النموذج البيداغوجي لمؤسسات الريادة

نهاية يونيو من نونبر إلى يونيو من شتنبر إلى أكتوبرالأسبوع الأول من شتنبر

تقييم بعديدعم علاجي قبل انطلاق إرساء المواد

التدريس الفعال طيلة السنة الدراسية
-

الإضافي المجاني طيلة السنة الدراسيةالدعم 

موضعة دقيقة للمتعلم في 
مستواه الفعلي وتتبع 
فردي منتظم لأدائه
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مراحل تنزيل النموذج البيداغوجي لمؤسسات الريادةأهم 

نهاية يونيو من نونبر إلى يونيو من شتنبر إلى أكتوبرالأسبوع الأول من شتنبر

دعم علاجي قبل انطلاق إرساء المواد
موضعة دقيقة للمتعلم في 

مستواه الفعلي وتتبع 
فردي منتظم لأدائه

تقييم بعدي

التدريس الفعال على طول السنة
-

الإضافي المجاني على طول السنةالدعم 
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دعم قبل انطلاق السنة الدراسية -
رسمية دعم منتظم للتلاميذ المتعثرين مستمر طيلة السنة خارج الحصص الدراسية ال-

لم التي تمكين التلاميذ من استراتجيات التع
كان من المفروض إرساؤها  لديهم خلال 

السنوات الدراسية السابقة

لقراءة اكتساب المهارات الأساسية بسرعة في ا
.  والحساب( العربية والفرنسية)

بغض النظر عن العمر أو مستوى الصف 
، يبدأ التدريس عند مستوى الدراس ي

التلميذ

رسالدعم طارل هو وسيلة ناجعة لتدارك التعلمات غير المكتسبة خلال سنوات التمد

من المتعلمين متمكنون من التعلم الأساس%70: الوضعية المنشودة 



22
Document confidentiel pour usage interne 22

(أسابيع8خلال )مستوى أداء التلاميذ قبل وبعد فترة الدعم طارل 

العربيةاللغة رائز القراءةالمستوى الثالث

لث قراءة يفترض في جميع تلاميذ المستوى الثا
هذه الفقرة

نسبة التلاميذ الذين حققوا 
المستوى المطلوب

50%

بعد الدعم 
2023نونبر 

20%

قبل الدعم 
2023شتنبر 
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لث القيام يفترض في جميع تلاميذ المستوى الثا
بهذه العملية

نسبة التلاميذ الذين حققوا 
المستوى المطلوب

52%

بعد الدعم 
2023نونبر 

7%

قبل الدعم 
2023شتنبر 

الرياضيات رائز عمليات الطرحالمستوى الثالث

(أسابيع8خلال )مستوى أداء التلاميذ قبل وبعد فترة الدعم طارل 
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لث قراءة يفترض في جميع تلاميذ المستوى الثا
هذه الكلمات

نسبة التلاميذ الذين حققوا 
المستوى المطلوب

59%

بعد الدعم 
2023نونبر 

20%
قبل الدعم 

2023شتنبر 

اللغة الفرنسية رائز القراءةالمستوى الثالث

(أسابيع8خلال )مستوى أداء التلاميذ قبل وبعد فترة الدعم طارل 
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اللغة العربية رائز القراءةالمستوى السادس

ادس يفترض في جميع تلاميذ المستوى الس
قراءة هذه الأقصوصة

نسبة التلاميذ الذين حققوا 
المستوى المطلوب

45%

بعد الدعم 
2023نونبر 

25%

قبل الدعم 
2023شتنبر 

(أسابيع8خلال )مستوى أداء التلاميذ قبل وبعد فترة الدعم طارل 



26
Document confidentiel pour usage interne 26

ادس يفترض في جميع تلاميذ المستوى الس
القيام بهذه العملية

نسبة التلاميذ الذين حققوا 
المستوى المطلوب

37%

بعد الدعم 
2023نونبر 

10%
قبل الدعم 

2023شتنبر 

الرياضيات رائز عمليات الطرحالمستوى السادس

(أسابيع8خلال )مستوى أداء التلاميذ قبل وبعد فترة الدعم طارل 
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قراءة يفترض في جميع تلاميذ المستوى السادس
هذه الفقرة

نسبة التلاميذ الذين حققوا 
المستوى المطلوب

41%

بعد الدعم 
2023نونبر 

13%
قبل الدعم 

2023شتنبر 

اللغة الفرنسية رائز القراءةالمستوى السادس

(أسابيع8خلال )مستوى أداء التلاميذ قبل وبعد فترة الدعم طارل 
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أهم مراحل تنزيل النموذج البيداغوجي لمؤسسات الريادة

نهاية يونيو من نونبر إلى يونيو من شتنبر إلى أكتوبرالأسبوع الأول من شتنبر

دعم علاجي قبل انطلاق السنة الدراسية
تشخيص دقيق لمستوى 

التلميذ وتتبع فردي
ومنتظم لأدائه

تقييم بعدي

التدريس الفعال طيلة السنة الدراسية
-

الإضافي المجاني طيلة السنة الدراسيةالدعم 
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اعتماد طرق تدريس فعالة من خلال أنشطة وحوامل رقمية وحصص دورية للمراجعة -
والتثبيت  تساعد على بناء جيد للتعلمات وترسيخها 

لتفكير، كيفية ا: بكل ش يءللمتعلميصرح الأستاذ: اعتماد  مبدأ التصريح في الممارسات الصفية-
كيفية القيام بذلك ولماذا يفعل ذلك

م لأداء التلاميذ حسب دفتر الكفايات منتظتقييم -
ق الدائم من الموالي والتحقكل درس قبل الانتقال إلى الدرس التلاميذ لمن فهم الأستاذ أكد ت-

التحكم في التعلمات 

نهاية كل فترة دراسية 
فيه أسبوع مخصص للدعم والمراقبة المستمرة يتم

الكفايات مسك نتائج المتعلمين في مسار وتعبئة ملف
الخاص بالمتعلم

نهاية كل أسبوع تربوي 
تتبع حصة للتوليف والمراجعة يتم فيها تعبئة ملف

الكفايات الخاص بالقسم

قق دائم التدريس الفعال هو وسيلة  وقائية للتحصين دون تراكم التعثرات مع تح
ومنتظم لبلوغ درجة التمكن

من المتعلمين متمكنون من التعلم الأساس%70: الوضعية المنشودة 
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ةالريادبين مؤسساتأسئلة اختبار الرياضيات الأجوبة الصحيحة حول نسبة مقارنة 
(المدرسةمقارنة الأداء في نفس المحتويات)أخرى ومؤسسات

السنة الثانية  السنة الأولى السنة التالثة 

50%

74%

36%

78%

42%
40%

57%

37%

61%

48%

66%

السنة الخامسة 

72%

السنة الرابعةالسنة السادسة

+24
+42

+30

+17
+24

+18

أخرىمؤسسات مؤسسات الريادة



نموذج المستوى الثاني ابتدائي

نسبة التلاميذ الذين أجابوا بشكل صحيح على السؤال 

42%

80%

1
أخرىمؤسسات مؤسسات الريادة



نموذج المستوى الرابع

25%

66%

1

أخرىمؤسسات مؤسسات الريادة

نسبة التلاميذ الذين أجابوا بشكل صحيح على السؤال 
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33

بعض ارتسامات المستفيدين من 
المشروع
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بعض من آراء وارتسامات آباء وأمهات وأولياء أمور التلاميذ حول المشروع

لب العمليات، بالنسبة لولدي ماكنش كيعرف فالرياضيات إلا رقمين وكان كيقلبهم ويق
.ملي دار هاد الدعم الحمد لله، ولا يدير العمليات ديال الضرب والناقص والزائد

.  فالفرنسية ولدي ولا يتهجى جملة كاملة
ي خلاتني الفرحة لي حسيت بها ل. هاد الدعم كان بنتيجة مفرحة. ولدي تزاد للقدام بزاف

.    كانتمنا هدش ي يستمر للأجيال القادمة.  نعبر عليها ونشارك

المواد بما فيهم  اللغتين العربيةلمست تغير إيجابي ملحوظ في مستوى الوليدات ديالي في جميع 
.والفرنسية ومادة الرياضيات

السر وراء وبعد اللقاء الذي تم بيننا نحن أولوياء الأمور والأطر التربوية لهذه المؤسسة عرفت
.هذا التغير والذي يتمركز في مشروع الريادة والدعم حسب المستوى المناسب

.ويدل هذا التغيير على صدى وفعالية هذا المشروع
. شكر وبالتوفيق للوليدات ديالنا

.

-الريادةأم تلميذ استفاد من الدعم طارل في إطار مشروع مؤسسةشهادة -

-الريادةأب  تلميذين استفادا من الدعم طارل في إطار مشروع مؤسسةشهادة -

مشاهدة بعض من تصريحات آباء 
ن وأمهات وأولياء أمور التلاميذ الذي

من الدعم طارل في إطار  دو استفا
الريادةمشروع مؤسسة

https://www.facebook.com/EducationNationaleMaroc/videos/727271352774522/?extid=CL-UNK-UNK-UNK-IOS_GK0T-GK1C&mibextid=cr9u03
https://www.facebook.com/EducationNationaleMaroc/videos/727271352774522/?extid=CL-UNK-UNK-UNK-IOS_GK0T-GK1C&mibextid=cr9u03
https://www.facebook.com/EducationNationaleMaroc/videos/727271352774522/?extid=CL-UNK-UNK-UNK-IOS_GK0T-GK1C&mibextid=cr9u03
https://www.facebook.com/EducationNationaleMaroc/videos/727271352774522/?extid=CL-UNK-UNK-UNK-IOS_GK0T-GK1C&mibextid=cr9u03
https://www.facebook.com/EducationNationaleMaroc/videos/727271352774522/?extid=CL-UNK-UNK-UNK-IOS_GK0T-GK1C&mibextid=cr9u03
https://www.facebook.com/EducationNationaleMaroc/videos/727271352774522/?extid=CL-UNK-UNK-UNK-IOS_GK0T-GK1C&mibextid=cr9u03
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بعض من آراء وارتسامات التلميذات والتلاميذ حول المشروع

ل كنت لا أعرف حل مسألة وعملية الضرب، اصبحت الآن أحل المسألة وأصبحت أح
.أنا فرحة جدا لأن الأساتذة عملوا مجهود معنا. حتى عملية الضرب

لترقيم أنا تلميذ في السنة السادسة ابتدائي، تعلمنا من هذا النشاط كيف نحترم علامات ا
.ية وتعلمنا الكثير من الكلمات في الفرنسية واللغة العرب. وأيضا كيف نقرأ بطلاقة

-ريادةالمشروع مؤسسةشهادة تلميذة في المستوى الرابع استفادت من الدعم طارل في إطار  -
-

-يادةالر مشروع مؤسسةمن الدعم طارل في إطار  داستفاالسادسفي المستوى شهادة تلميذ-
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بعض من آراء وارتسامات  الأساتذة حول المشروع

ارطة بالنسبة لمشروع المؤسسة هو مشروع بيداغوجي جديد، يدخل ضمن التزامات خ
دم ونحن كمؤسسة وكأساتذة انخرطنا في هذا المشروع الذي سيخ.2026-2022الطريق 

.  بالتأكيد الإصلاح المنشود

-الريادةأستاذة منخرطة في مشروع مؤسسةشهادة -

-الريادةأستاذ منخرط في مشروع مؤسسةشهادة -

مة مثل في إطار مشروع مؤسسات الريادة، تم تجديد المدرسة  مع توفير  المعدات اللاز 
.غتهاكما تم تزين المدرسة وصبا. المسلاط،السبورات  وشاشات العرض للمسلاط 

م أيام ويومين إضافيين بداية الموس8انخراطنا في المشروع جاء بعد أن قمنا بتكوين لمدة 
.الدراس ي

. م الدراس يوتهدف هذه المقاربة إلى معالجة التعثرات عند التلاميذ وتحسين تحصيله

مشاهدة بعض من تصريحات 
روع مشالمنخرطين فيالأساتذة 

الريادةمؤسسة

https://www.facebook.com/Directiontetouan/videos/242709318331711/?extid=CL-UNK-UNK-UNK-AN_GK0T-GK1C&mibextid=Nif5oz
https://www.facebook.com/Directiontetouan/videos/242709318331711/?extid=CL-UNK-UNK-UNK-AN_GK0T-GK1C&mibextid=Nif5oz
https://www.facebook.com/Directiontetouan/videos/242709318331711/?extid=CL-UNK-UNK-UNK-AN_GK0T-GK1C&mibextid=Nif5oz
https://www.facebook.com/Directiontetouan/videos/242709318331711/?extid=CL-UNK-UNK-UNK-AN_GK0T-GK1C&mibextid=Nif5oz
https://www.facebook.com/Directiontetouan/videos/242709318331711/?extid=CL-UNK-UNK-UNK-AN_GK0T-GK1C&mibextid=Nif5oz
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v مؤسسات "توسيع نموذج 3
بالسلك الابتدائي" الريادة
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مؤسسة 626
تعليمية ابتدائية 

عمومية

مؤسسة 2000
تعليمية ابتدائية 

إضافيةعمومية

2025/2024بالسلك الابتدائي خلال الموسم الدراس ي " مؤسسات الريادة"توسيع نموذج 

بناء على “ مؤسسات الريادة"الترشح للانخراط في مشروع 
دينامية فريقها التربوي 

2025-2024الموسم الدراس ي 2024-2023الموسم الدراس ي 



39
Document confidentiel pour usage interne

قبل نهاية يونيو

2025/2024خلال الموسم الدراس ي " مؤسسات الريادة"أهم محطات توسيع نموذج 

تحديد لائحة المؤسسات 
المعنية بالانخراط في نموذج 

" مؤسسات الريادة"

ن تكوين المفتشين التربويي
المؤطرين للمؤسسات 

المنخرطة

12
تكوين الأساتذة في 

مقاربة التدريس وفق 
المستوى المناسب 
والتدريس الفعال

3
تكوين مديري المؤسسات حول 
مشروع المؤسسة المندمج وفق 

"مؤسسات الريادة"نموذج 

456

قبل نهاية أبريلفبراير

إعداد مشاريع المؤسسة 
المندمجة وفق معايير مؤسسات 

الريادة، والمصادقة عليها

قبل نهاية ماي

التوقيع على اتفاقيات 
الشراكة وصرف منح 

جمعية دعم مدرسة النجاح

تأهيل فضاءات المؤسسات 
وتجهيز القاعات الدراسية 
بالتجهيزات اللوجستكية 

...(مسلاط عاكس، مؤشر الليزر)

إعداد التنظيمات التربوية 
الخاصة بالمؤسسات 

التعليمية

789101112
تعيين مديرين مساعدين 

بالمؤسسات التي يفوق عدد 
تلميذ500تلاميذها 

قبل نهاية يوليوز 

تسليم الحواسيب 
للأساتذة

قبل انطلاق السنة الدراسية

توفير خدمات النظافة 
والحراسة بمؤسسات 

الريادة

توزيع العدة 
البيداغوجية  الخاصة 
بطارل والتدريس الفعال

على المؤسسات 
التعليمية


